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UM MERGULHO EM 2022

2022 foi um ano intenso, cheio de desafios,
oportunidades, novidades e aprendizados.
A flexibilizacao e retomada das jornadas
presenciais com o fim do periodo
pandémico da COVID-19 permitiu

gue Nosso barco voltasse a navegar

de vento em popa, alcancando novos
mares e aumentando nossa frota.

Durante o ano, executamos diversos
projetos, alguns que haviam sido
interrompidos pela pandemia, outros
ja desenhados para o contexto
pos-pandémico. Para isso, tivemos
que aprimorar nossos processos de
transformacgdo digital enquanto nosso
guadro de pessoas colaboradoras crescia
e se consolidava. Internamente, varios
ajustes foram feitos para garantir que
o FA.VELA continue se expandindo

e transformando a vida de cada vez
mais pessoas.

Nossas experiéncias piloto do Digital
Futures Lab, Morrobdtica e Perifa 60+

nos trouxeram aprendizados e reforco

de proposito. Acompanhar o desenvolvimento
de jovens liderangcas em um pensamento
sistémico e holistico sobre o futuro,
empoderando e instrumentando pessoas
de perfis diversos para construir futuros
mais inclusivos; auxiliar pessoas idosas

em seu letramento tecnolégico, gerando
autonomia, autoestima e confianca em
sua longevidade; ou facilitar o aprendizado
de adolescentes para articular problemas
e construir solu¢cées que melhorem suas
vidas e seu territdrio — todo um universo
de sorrisos que se abrem, ansiedades que
se vao, e pessoas Mmultiplicadoras que se
formaram em nossos projetos, e ao fazer
isso nos transformaram para gerar ainda
mais impacto.

Os bons ventos de 2022 também

NOs guiaram para novas parcerias. Pela
primeira vez, FAVELA se une a entidades
publicas para execugao de projetos, ampliando
Nnao apenas nosso escopo de parcerias, mas
também de servigos. Falamos do Cé Ta On,
uma parceria inédita do FAVELA com a
Prefeitura de Belo Horizonte e com o Governo
Britanico, através do UK-Brazil Tech Hub.

Embora ja tivéssemos relacionamento

com diversas frentes da Prefeitura de

Belo Horizonte, o Cé T4 On nos trouxe a
oportunidade de atuar em conjunto no
territério de nossa cidade natal, promovendo a
cidadania digital e a transformacao digital
inclusiva. Este projeto nos trouxe um
crescimento nao apenas em nUmMeros,

mas também institucional, abrindo canais

e mares ainda nao navegados por nos.

Para 2023, convidamos vocé a se juntar

ao FAVELA nessa jornada. Nos orgulhamos
de ser uma vela propulsora de sonhos e
projetos, que amplia acessos e oportunidades
para pessoas e organizacdes que participam
dessa cocriagao de futuros mais inclusivos.
Sabemos que hd momentos de tempestades
€ 0s mares se revoltam, mas seguimos
confiantes que ao nos unirmos
aumentamos as chances de chegarmos

A0S Nossos destinos tao sonhados.

Jodo Souza

Co-Fundador & Diretor de Novos
Negécios e Parcerias

Tatiana Silva

Co-Fundadora &
Diretora Executiva




O FA.VELA

O FAVELA é uma Organizac¢ao Social que atua como um

nucleo de educacao e aprendizagem inclusiva, com o foco

no desenvolvimento social e econémico de grupos e territoérios
vulnerabilizados. Além de oferecer educacao empreendedora

e aceleracao de negdcios e projetos, atuamos no desenvolvimento
de metodologias de ensino, trilhas de inovac¢ao e impacto social,
elaboradas para preparar pessoas e organizagdes para o futuro

do trabalho e a economia do conhecimento. Nos posicionamos
COMO uma organizacao que contribui, especialmente, para

0 sucesso dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

EDUCACAOD DE -I u REDUCAD DAS
QUALIDADE OBJETIVO 4: uscuoss BEOBJETIVO 10:
i Assegurar a educacdo inclusiva : Reduzir a desigualdade
| e equitativa e de qualidade, ‘ —_ ’ dentro dos paises
e promover oportunidades - e entre eles.

de aprendizagem ao longo
da vida para todas e todos.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a acdo
para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que
as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade.

Fundada em 2014 e com sede em Belo Horizonte/MG, a organizacgéio:

empoderou diretamente mais de 37.000 pessoas jovens,
adultas e idosas, em.mais.de.20.estados.no Brasil.
Isto se deu por meio de eventos e atividades de curto,

médio e longo prazo de formacao e fomento a cultura
empreendedora periférica.

Auxiliou na criacao, consolidag¢ao e crescimento
de mais de 500 empreendimentos com ou
sem fins lucrativos, formais e informais.

Somente nos ultimos 2 anos, mobilizamos

— mais de 20 parcerias entre empresas,
N universidades e organizagdes sociais.

N

O reconhecimento do nosso trabalho resultou em premiacdes nacionais e
internacionais, como o 3° lugar na Pitch Competition do 7° UNESCO NGO
FORUM (Ardbia Saudita, Maio/2017) para o nosso projeto Corre Criativo, voltado
a formacdo empreendedora de jovens. Em 2018, Tatiana Silva representou as
Américas na Delegac¢do Jovem do Conselho Mundial da Agua e apresentou
os resultados do FA.VELA em projetos socioambientais no Féorum Mundial da
Agua realizado no Brasil, o primeiro a ser sediado em um pais do sul global. Por
sua atuacao de mobilizacao e destagque no ativismo ambiental, ela foi premiada
em outubro de 2018 com o prémio IHE Delft Alumni na Holanda.

Apresentacao do FAVELA no Férum Mundial da Agua (2018) IHE Delft Alumni Award (2018)

Joao Souza também é reconhecido como Empreendedor Social pela
rede global ASHOKA, que cunhou o conceito de empreendedorismo
social no mundo. Vale destacar também que fomos agraciados na
categoria "Geracao de Renda e Riqueza" com o Prémio José Costa,
entregue pela Fundacao Dom Cabral e o Diario do Comércio.

Desde a nossa fundacgao, elaboramos a¢gées que contemplam o
letramento, pré-aceleracao e a aceleragcao de negoécios e projetos

com potencial de impacto local e regional, atendendo publicos de
diversas faixas etarias, graus de inclusao tecnoldgica, digital, econémica e
grau de vulnerabilidade social. O objetivo destas acdes € o fomento e a
cocriagao de ecossistemas sustentaveis de empreendedorismo,
empregabilidade e inovacao, para alavancar o potencial criativo e
empreendedor de territérios vulnerabilizados.

Somos uma Instituicao cadastrada:

fl-‘.
i @@ 77\ Conselho  Conselho
f | SUSTAINABLE DEVELOPMEN . .
CMAS-B CMDCA \ SOLUTIONS NETWORK Municipal Estadual
i H{ me Ul I\ \ do Idoso do Idoso
ASHOKA ooy ok =




COMO VELEJAMOS ATE AQUI RESULTADOS DAS NOSSAS AVENTURAS

=

Criagdo do FA\VELA!

Depois de algum tempo de preparo, levantamos ancora e partimos em nossa jornada de construir um empreendimento social de
impacto que fosse uma vela para impulsionar novos negdcios liderados por mulheres, pessoas negras e LGBTQIAPN+ de baixa renda.

===

Comecamos nossa jornada de projetos através do PIPA. Com o orgamento executado por campanha de financiamento coletivo
desenvolvemos as habilidades empreendedoras e digitais de 15 pessoas do Morro do Papagaio e investimos em 5 empreendimentos.

Com nossos primeiros aportes financeiros, expandimos nossa atuagao por Belo Horizonte e regido metropolitana, chegando
a comunidades como a Serra, o Parque Sdo Jodo e a Vila da Paz, trabalhando as perspectivas de futuros ambientalmente possiveis.

o - =
Validamos a nossa estrutura de letramento empreendedor e digital para navegar mais longe! Consolidamos a presenca TURMA PERIFA 60+ (2022)
do FAVELA na grande BH com o 1° Corre Criativo, projeto que marca o inicio da organizag¢ao por faixa etdria na oferta
dos nossos projetos especializados. O Corre ampliou o acesso a educagao das juventudes e a cultura, por meio do
Rolézinho 0800. Chegamos em aguas internacionais conquistando o primeiro e terceiro lugar da competicdo de
pitches da UNESCO na Arabia Saudita, soprando nossos ventos cada vez mais longe!

=

Em 2018, seguimos com a 2® Edi¢do do Corre Criativo, fortalecendo ainda mais nossa atuagéo
em Belo Horizonte e Regido Metropolitana. Ainda, nosso cofundador Jodo Souza se tornou
parte da rede de empreendedores sociais pela Ashoka; mais um impulso para o nome
FA.VELA e o reconhecimento da importancia do trabalho que desenvolvemos.

EQUIPE INTERNA (2022)

ENCERRAMENTO BAOBA (2022)

Conheca o perfil de quem embarca com a gente nessa aventura:

62% mulheres 75% autodeclaradas

pretas e pardas N

55% vivern er senitcrios ﬁ) . 30% sc identifica

como LGBIQIAPN+ 77\

deficiéncia até 2 salarios minimo*

*destes mais da metade
recebem até 1salario minimo

o
8% possui alguma ﬁ 47% possui renda de

Quer entender melhor esse cenario?

Aponte a camera
para o QR Code

: ou clique e acesse nossa Landing Page

%



https://mailchi.mp/45fc96536170/relatorio-de-gestao-2022

FALANDO EM NUMEROS...
.,

NOVAS CARTOGRAFIAS DO IMPACTO SOCIAL R FUNDACAO CONSULTORIAS

Em 2021, iniciamos o processo de construcao em conjunto de um estudo que re n ova REALIZADAS
Y

refletisse o panorama do impacto social pela perspectiva de organizacoes de
sociedade civil espalhadas pelo Brasil. Construir futuros mais inclusivos, promover
o desenvolvimento social, econdmico e social e empoderar pessoas em territérios

vulnerabilizados sao objetivos da publicacao "Novas Cartografias do Impacto Social: PROJETO ~
um estudo da base para a base". AGENTES DE REN OVAQAO

s

Com foco nas regiées Centro-Oeste, Nordeste, Norte e Sudeste, o estudo apresenta @) projeto Agentes de Renovagéo foi uma iniciativa que surgiu’ em 202],
dados, depoimentos e analises sobre o empreendedorismo de impacto brasileiro, para apoiar a Fundacdo Renova em atividades de assessoramento estratégico
reforcando a necessidade da representatividade e do reconhecimento das mulheres, e suporte operacional dos territérios atingidos pelo rompimento da barragem
pessoas negrase LGBTQIAPN+ na construgao de suas proprias historias. de Fundio (Mariana/MG), para familias cadastradas na instituicdo. Em 2022,

. o projeto concluiu sua operacao, com mais de 40 cidades dos estados Espirito

Elaborado com apoio da Alianca Pelo Impacto/ICE,
"Novas Cartografias do Impacto Social: um estudo
da base para a base" apresenta o cendrio de oportunidades
e desafios enfrentados por organizacoes que trabalham
em prol de uma sociedade mais justa e igualitaria. Dessa
forma, aborda novas perspectivas sobre o que € impacto

Santo e Minas Gerais atendidas com nimeros expressivos de impacto.

COMO FOl FORMADO O TIME DA RENOVAGCAO?

posfu\./o e busF:a entengler a pluralidade presente no 2021 2022
cenario sem fins lucrativos destacando: o ) )
Iniciamos o projeto com o formato O projeto passou a ter:
Diversidade de modelos organizacionais O estudo conta com um site que é original que contemplava:
oresente em organizacées Eem fins lucrativos um resumo interativo digital, no qual 9 9 P 17 COLABORADORES
é possivel acessar depoimentos, navegar 38 COLABORADORES
~ . . . ~ . [y Gl glossano do A eEEe S,OCIaI’ S oriundos de territorios diversos, tanto
A urgéncia social de organizacdes de impacto fazer o download do estudo na integra. de Minas Gerais como do Espirito Santo T+ 2 + 4 + 10

Para acessa-lo, basta clicar neste link: Coordenadora  Supervisoras  Analistas  Agentes de
Renovacdo

As necessidades especificas destas organizacdes ARiERe e nEEeEes ) p + © 9+ S
Coordenadora Supervisoras  Analistas Sgre]g\\tlg(s;édoe

ou aponte a camera
para o QR Code

Acdes relevantes que auxiliam no crescimento

. . ~ .. *Em julho e setembro de
empreendlmentos € organizacoes socilals.

2021 o projeto passou por dois
aditivos contratuais, resultando na

I M \ / // readequagao do contrato e de pessoal.
N

SOBRE EXPANDIR OS IMPACTOS SOCIAIS...

CONSULTORIA E GESTAO DE PROJETOS DE IMPACTO

futuros ‘L POR QUE FUTUROS INCLUSIVOS? +36 mil +35 mil 98%

° ° A construcdo de um mundo igualitario em . ; =
InClUSIvos. fa vela acessos e oportunidades so se faz possivel através contatos feitos contatos efetivados das Il?agoes foram
® de processos disruptivos, com a reestruturacao de eretivadas
modelos sociais, politicos e econémicos. Em um
contexto sistémico, simplificar a complexidade das

A Futuros Inclusivos é a frente corporativa estruturas que regem a vida contemporanea pode atividades 1. Contratagao Local e Deliberagiio 55;

i A N 2. Cursos SENAI (presencial); P
do FA.VELA. Desenvolvemos e executamos levar ao desenvolvimento de acoes de mudanca diversas que < Devorutivas Negatias 7 Pitaforma Menver Educacio

. . pouco efetivas. A construcao da justica social é . 4 Impulso Rio Doce; e )
projetos customizados e oferecemos multi e interdimensional, e cada dimensao deve foram ,atendldas 5. Listagem inscritos SENAI (virtual); o Bemscontomonts
consultoria para instituicdes que queiram ser compreendida como uma das engrenagens no periodo o e esevolvimento 1. Recoloca Rio Doce.
. . . ~ que operam o desenvolvimento. Acreditamos que ’

atuar COI’T'\ |!’npact.o social, Se-]? =l congtrugao precisamos primeiro compreender o futuro que
de estratégia, design ou gestao de projetos. queremos, para ent3o atuarmos nNa Construcio

dos territoérios e modelos sociais que precisamos. \ /



https://favela.org.br/impactosocial/

22 JORNADA DO
PROGRAMA DE RECUPERAGCAO

ECONOMICA DE PEQUENOS NEGOCIOS
DE EMPREENDEDORES(AS) NEGROS(AS)

A segunda jornada do Programa de Recuperagao Econémica de Pequenos
Negdcios de Empreendedores(as) Negros(as) foi dividida em duas fases.

e
1° FASE

50h

de mentorias coletivas que

de habilidades empreendedoras.

Assim, cada participante iniciou sua jornada
de aprendizagem adquirindo conhecimentos
essenciais a toda forma de empreendimento.

* ¢ Foram trabalhados os temas:

'e' Gestdo Financeira; Precificacdo
Vendas Off-line e On-line; Construg¢des
de redes parceiras e No¢des Juridicas

DEPOIMENTOS:

14

O FA.VELA e o Baobd transformaram a minha vida, me

dando condi¢ées de melhorias no meu negdécio e me dando
oportunidade de melhor conduzir meu empreendimento. Eu sei

o quanto é desafiador ter um empreendimento da natureza que
tenho em uma Comunidade Quilombola sem nenhum apoio local,
sem acesso adequado aos meus clientes e vocés acenderam essa
esperanca em mim.

K RESTAURANTE RITA DE CHICO ”/
Ne_————

®
2° FASE

+47h

de mentorias especializadas com o
trabalharam o desenvolvimento objetivo de aprofundar o conhecimento
de nossas pessoas empreendedoras

em seus mercados especificos.

Com mais de 15 pessoas
mentoras em 9 areas ’ N

diferentes de atuacao.

E um prazer imensurdvel

parte da nossa trajetoria

em um pais que ndo nos
oferta perspectiva.

KITANDA DA TYNA

-

“/\

~

fazer parte desse programa,
Fundo Baobd e FA.VELA fazem

como empreendedora negra

Baoba

FUNDO PARA EQUIDADE RACIAL

FORMACAO DE GASTRONOMIA

A Jornada Formativa integrou o Programa de Resiliéncia, Recuperagao
Econdmica e Equidade Racial do Fundo Baob3a, que se efetivou por

meio do Edital Negros, Negécios e Alimentacdo. O Edital teve o objetivo de
fomentar a retomada do desenvolvimento econémico dos negdcios de
alimentacao, liderados por negros e negras do Recife e regiao metropolitana,
fortemente abaladas com a crise sanitaria e econémica que se

instalou no pais durante o periodo da pandemia da Covid-19.

Para o alcance desses resultados, foi proposta uma jornada formativa com:

son 35h 15h
(ETETUEHEES Mentorias Mentorias
1 54 h ga SItutagao coletivas coletivas
de gt de gestdo especializadas
os negécios
de atividades
sincronas e assincronas,
nas modalidades
presencial e remota 28h 15h 5h negécios
5':\'/}250 Grupo Encontro X
A e psicossociais Futuristas |mpactad05.

As atividades foram realizadas no periodo de agosto de 2022 a janeiro de 2023

Além da jornada empreendedora, as pessoas participantes relataram

a importancia do recurso financeiro para investimento em seus negdcios,
recurso que permitiu maior profissionalizacdao e aquisicao de equipamentos
importantes para o processo produtivo. O acompanhamento dos negoécios
ao longo dos ultimos meses permitiu perceber a importancia do
investimento assistido realizado pelo Fundo Baoba e a jornada formativa
ofertada, os dois recursos em conjunto ampliam o impacto do investimento.

DEPOIMENTOS:

N

rad

L /“ R —

Pra mim, dessas mentorias personalizadas a que O programa nos permitiu a ampliagdo
foi mais importante foi a juridica, me permitindo e a profissionalizagdo do atelié.
fazer um contrato com meus parceiros, me Sabemos o quanto é dificil nesse pais
deixando mais segura e dando mais seguran¢a para os afroempreendedores captarem
nesses contratinhos, o que vai fazer muita recursos e terem acesso a informagdo.
diferen¢a. Obrigado FA.VELA pelo apoio, pelos Agradeco profundamente ao Baobd
ensinamentos, pela parceria e espero logo estar pelas duas oportunidades.

S . N
colocando em prdtica tudo que foi aprendido! VIVERODRIGUES. 111010 et ceinon

\MAYRA PINHEIRO

FUNDADORA DO DONA MORENA SABOARIA ”
(4

~___ N——"

O projeto ocorreu entre 09 e 23 novembro, com a execucao de uma programacao que incluia apresentacoes culturais, exposi¢oes artisticas, oficinas,
rodas de conversa e palestras. Os 17 eventos realizados ocorreram de forma hibrida, sendo parte presenciais no campus do ENAP em Brasilia, e parte
de forma virtual, com acesso on-line.

29

A Biblioteca do Futuro foi um projeto piloto desenvolvido pela Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP para inserir pessoas servidoras publicas
a experiéncias inovadoras e aprendizados, para transformacao da biblioteca da instituicdo em um espaco social de desenvolvimento de conhecimento
e didlogo acolhedor para a comunidade. A Futuros Inclusivos, responsavel pela curadoria dessas atividades, fundamentou-se na ideia de homem-acervo,
propondo uma série de atividades que visavam ressignificar o papel de individuos no conhecimento, inserindo o ser humano nao sé como agente,
criador e modificador, mas também como acervo do conhecimento em sua prépria experiéncia.



CONHECA QUEM NOS AJUDOU A VELEJAR

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Organizacdes sem fins lucrativos, sejam elas Organizac¢cdes da Sociedade Civil (OSCs), Organizacdes Nao Governamentais (ONGs),

ou como é o caso do FAVELA, Negdcios de Impacto Social, por vezes dependem de ajuda para conseguir se estabelecer e se manter
ativos. Em nossa busca por sustentabilidade financeira, contamos com o apoio de parcerias, que estimularam nosso desenvolvimento
institucional, garantindo ndao apenas a sobrevivéncia do FA.VELA, mas fomentando nosso crescimento para que possamos impactar
cada vez mais. Conheca os projetos que nos ultimos anos estimularam nosso crescimento.

Fundacao Itau

Social

Missao em Foco

O Missao em Foco € um projeto do Itau Social que visa

garantir estabilidade financeira para que organizacoes

sem fins lucrativos possam focar em seu desenvolvimento

e crescimento, sem perder de vista o propdsito pelo qual a

instituicao foi criada. 2022 foi o quarto e penultimo ano do

FA.VELA no projeto, e com ele tivemos a certeza de que trilhamos
uma bela jornada. Ao lado do Missdo em Foco, com o suporte de
assessorias técnicas direcionadas pelo projeto, estruturamos nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com ele conseguimos
tracar estratégias e diminuir riscos, compreendendo como avangar de
forma sustentavel com o nosso modelo de negdcio, entregando cada
vez mais impacto. Em 2022, também aprovamos junto ao projeto nosso
intercambio e Projeto de Transbordamento. Nessas atividades que
serao performadas em 2023, estaremos juntos de outras organizagoes
multiplicando os aprendizados obtidos no programa, e disseminando
a cultura cooperativa entre organizag¢des sem fins lucrativos.

(\equa"ty,
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by Julius Baer Foundation

FA.VELA Escola Digital

O FA.VELA Escola Digital € um projeto apoiado pela Wealth

Inequality Initiative, programa de inventivo a reducao das

desigualdades da Julius Baer Foundation. Nesse projeto, estruturamos
um guarda-chuva que incorpora o Escola, nosso programa de produgao
de conteudos educativos, permitindo escalar nossa disseminagao de
conhecimento; e o Corre Criativo, nosso programa de letramento
empreendedor e pré-aceleracao de projetos de pessoas empreendedoras
gue fazem parte de grupos historicamente desprivilegiados.

Com o suporte deste projeto, pudemos lancar o Chamai, nosso canal

no WhatsApp de acesso aos conteudos do Escola, na qual as pessoas
usuarias podem valer-se de uma estrutura conversacional para ter acesso
as informacgdes que precisa de forma facil e pratica. Também foi possivel
construir e pilotar uma 2° fase no Corre Criativo, que nos permite selecionar
projetos destaque, e fomenta-los com uma segunda jornada mais
customizada de aceleracao, além de um capital semente para fortalecer
0s projetos e colaborar com seu crescimento e desenvolvimento.

-

Entenda a diferenca:

A denominagdo OSC

€ um sindnimo para ONG —
Organizagdes Nao-Governamentais.
A nova denominacdo veio de um
desejo de descrevé-las a partir
daquilo que elas sédo de fato, e nao
a partir de uma negag¢dao — "nao

|

governamental”.

As organizagdes de sociedade civil
sdo entidades de interesse social
gue atendem problemas de fins
publicos e sociais € ndo visam o
lucro. Contrariando o que muitas
pessoas acreditam, uma ONG pode
gerar caixa, contratar funcionarios,
vender produtos e servigos.

A diferenca é que esse tipo de
organizagao nao distribui os lucros,
ou seja, todo o faturamento gerado
deve ser investido nas préprias
acdes, como forma de expandir

o impacto da ONG. Ja um negécio
social tem como principal objetivo
utilizar seu poder de mercado para
solucionar algum problema social
e ambiental. E financeiramente
independente, gera lucro, e ndo
depende de captagdo de recursos
para suas atividades.

J




digital
futures lab

— Abordando 9 dimensdes de futuros, o Digital

Futures Lab conseguiu alcancar:

5 regides do Brasil 70 liderancas
coletando a inscri¢ao ’ N\ selecionadas
de 267 pessoas.

) 166 horas de mentorias individuais

Uma jornada formativa

TRANSEFORMADORA ) 48 horas de rodas de conversa

facilitadas por profissionais de psicologia

} 47 horas de atividades em grupo,
distribuidas em: eventos de abertura
e encerramento, workshops, letramentos
e Masterclasses.

90 ouvintes de podcasts tematicos
das Masterclasses sobre as dimensdes de futuros que foram
utilizadas por 100% das pessoas participantes em seus projetos finais.

NOSSAS VELAS

O Digital Futures Lab € um projeto de letramento em futuros realizado pelo
FA.VELA e pela Futuros Inclusivos, também sendo o primeiro projeto realizado
no Brasil focado na tematica futurista, oferecido gratuitamente e direcionado
para publicos vulnerabilizados, na perspectiva de colocar essas pessoas como
protagonistas na construcao de novos futuros.

Participantes

— Perfil Socioeconémico:

92% s&o pessoas \-| 72% vivem 12% tém renda
autodeclaradas em territorios de até 2 salarios
\ pretas ou pardas N9 vulnerabilizados minimo

o
52% tem /_\ 50% se 4% tem
N ensino superior 7 W\ identificam deficiéncia

incompleto como LGBTQIA

3% s&o 3% séo 55% s&o
N indigena pessoas trans mulheres

Durante o projeto, 100% das pessoas participantes receberam ajuda de custo
para internet e 33% receberam auxilio integral para a participacao.

O Futuro que queremos,
o territoério que precisamos!

Clique para ler a revista
Clique para escutar os podcasts k:



https://favela.org.br/estudos/
https://open.spotify.com/show/33GJe3MmFnAoYfIGocwoDX

NOSSAS VELAS
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correcriativo

Grande parte da populagao brasileira se vé na
necessidade de empreender. Nao por escolha
ou por querer aproveitar uma oportunidade de
mercado, mas sim por sobrevivéncia. Para estas
pessoas, vender produtos ou servigos se torna
a unica alternativa viavel de renda.

Dentro desse grupo, estao as pessoas autbnomas,
freelancers e microempreendedoras individuais,

o famoso MEI. Esse grupo de pessoas, entretanto,
apesar de ter a necessidade de empreender, ndo
tem acesso a recursos como investimento financeiro,
conhecimento de gestao ou até mesmo acesso continuo

a internet para o desenvolvimento de seu empreendimento.

O Corre Criativo é o programa de desenvolvimento e aceleracao de empreendedorismo de base do FA.VELA.

Ja em sua 6° edi¢cao, a novidade que surge em 2022 € a prorrogac¢ao da jornada de letramento empreendedor e aceleracao de
projetos — uma segunda fase de aceleragcao na qual empreendimentos que se destacaram ao longo da jornada de letramento
recebem um suporte mais direcionado, além de um capital semente para investimentos que se fagcam necessarios.

Sempre com edi¢des tematicas, em 2022 realizamos:

>y
ACELERADES

Abril 2022 - Julho 2022

O Acelerades do Futuro do Corre (a 2° fase da 5° edicio)

500

Pessoas
Selecionadas

182h de Mentorias Individuais

15h de Atendimentos psicolégicos

23h de Aulas Coletivas
6h de contetido Audiovisual

RS 4.300,00

de capital semente para cada investimento

RS 3.600,00

em bolsas de estudos para cada participante

R$100,00 de bolsa conectividade
mensal para cada participante

O Corre Criativo fez com que a ORIzon Saude expandisse novos horizontes e territorios,
para além do estado do Piaui. Através do fortalecimento em mentorias e no suporte
necessdrios para os atendimentos, pude me conectar em formato de rede com outras
iniciativas e recebi o convite de conhecer a sede da ERETZ.BIO em Sdo Paulo, na qual
me abriu mais oportunidades de ofertar ampliar os propdsitos de atuag¢do da iniciativa.
Atualmente tenho agenda itinerante na cidade de SGo Paulo e estou em parceria

com uma iniciativa da cidade do Rio de Janeiro, ofertando atendimento holistico

e diferenciado em saude. Com toda certeza, a partir da oportunidade que o

Corre Criativo proporcionou hoje consigo visualizar o quanto consegui avancar

em termos do gerenciamento do negdcio, estruturagcdo de suas metas e também

na transformagdo de outras vidas.

— Perfil Socioeconémico:

41

correcriativo

da Alimentagdo 2022

Julho de 2022 a Dezembro de 2022

1Ol

pessoas empreendedoras
de 9 estados brasileiros

O Corre Criativo da Alimentacao (a 1° fase da 6° edicso)

em bolsas de estudos

S ) 35
gcados ﬁ N\, Participantes |r¢o‘-j RS 1.800,00

Foram 141 pessoas inscritas

152h de Mentorias Voluntarias
128h de Mentorias Obrigatérias
58h de Atendimento Psicolégico
50h de Aula

80% sio pessoas 86% s3o
autodeclaradas mulheres
™\ pretas ou pardas

82% recebem até 20% s&o pessoas
u 1salario-minimo desempregadas

Q 51% iniciaram seus k 26% possuem

empreendimentos negdcios informais
N ha menos de1ano

[ 43% residem em favelas ou o 5
[B3] territérios vulnerabilizados 52% tem aFZ'
o o ensino médio
E ﬁE 94% em territdrios urbanos N

para 20 participantes

—

105 ouvintes
nas Aulas Mara

Equipe FA.VELA fazendo
a diferen¢ca na minha vida.
Eu ndo poderia deixar
de agradecer vocés pelo
carinho, pela atengdo, pelos
ensinamentos durante esse
Corre da Alimentagdo.

E podem ter certeza que
tudo foi fundamental para
a minha vida. O meu
desenvolvimento pessoal
e empreendedor, mde,
esposa, eu mesma. Eu
ganhei muito e tudo isso
eu devo cada um de vocés
do FA.VELA.




NOSSAS VELAS
SE TEM PROBLEMA, TEM SOLUCAO!

E isso que 100 adolescentes que participaram da turma piloto do Morrobética,

em Belo Horizonte, aprenderam ao longo de uma jornada de 3 fases de letramento
tecnoldgico e empreendedor. A turma foi realizada com o recorte regional das zonas
Barreiro, Centro-Sul e Venda Nova, e as aulas aconteceram 100% on-line. Cada pessoa
participante recebeu um tablet com chip de acesso a internet para facilitar o acesso
as aulas e para a realizacao das atividades propostas.

Segundo uma pesquisa da UNICEF realizada em 2018, mais de 18,1%
das criangas e adolescentes do Brasil sofrem privagdo de acesso a

informacao e a tecnologia, deste total 70% a0 jovens negros. A metodologia desenvolvida pelo programa se pautou na educag¢ao STEAM (Science,
O futuro esta sendo moldado por grupos que detém o acesso regular Technology, Engineering, Art e Math), ou seja, uma metodologia ativa, que teve como
a recursos (financeiros, materiais, humanos) e isso resulta na manutenc¢ao Zz o z 5 5 c o c c

das desigualdades que caracterizam o presente. Por isso, o objetivo do base trabalhar varias areas do conhecimento de maneira integrada e transdisciplinar.
Morrobdtica é preparar adolescentes em risco social (ou seja, pertencentes . . . . e -

a grupos historicamente marginalizados e vulnerabilizados) para serem Pretendia-se, assim, atender as expectativas das pessoas participantes facilitando
protagonistas da construgao de futuros mais justos inclusivos e sustentaveis, . . ~ - .

St N6 (e Ve AR iae 0 O e e lee Es Ve s. @ &) e co i o aprendizado e fixagcao do conteudo trabalhado nas aulas, por meio de uma

comportamento empreendedor que lidere a geragao de impactos positivos.

abordagem ludica, que agregaria valor ao processo de aprendizagem de jovens
gue embarcaram nessa jornada.

JORNADA FORMATIVA [88 h@mas/aua]

~
-
7

matriculas p%s4s.o§s ﬁ 79@
efetuadas inscritas N FASE O FASE 2

02 de maio a 30 de julho de 2022 28 de setembro a 06 de dezembro de 2022

PERFIL SOCIOECONOMICO DA TURMA: FASE 1 | 07d dFAbSEd 3 iro de 2023
08 de agosto a 27 de setembro de 2022 Desafios © ClEnIel© &l € Janeiro de ,

60% m 18% se 2 :"' ~

o pessoas ﬂ identificam = =X Inici - 16qi

@ se identificam 43% <30 f\ como LGBTQIAPN+ o . | NICIoU a pratlca tecno ogica, |
N

morrobética |/ : L . emergindo estudantes em como Desafio Final
como negras meninas Boas Vindas P pe Letramento Tecnolégico t bg Ih lUcS través d
)& 2 e Pensamento Critico TelReliner SRINICRES ElEMES C@fs
tecnologia, ainda focando

no analdgico.

A Ultima da jornada, aproxima as
pessoas participantes do universo digital,
trabalhando nog¢des de programacao
e como utilizar tecnologias como o

50% vivem P ot A% ici

ﬁ \-l em te(lj’l’itégos o 1% tem A 90% .| 3 tiv:r\:rc:eas:ees:;ez 22:}1125?;;?15'(05
considerados o =N’ tem acesso a

6‘ IO

18] marginalizados algum tipo internet em casa | | tedricos relevantes sobre polimatria, s 2zl 5
(corlgo'favierl?jsi,qe%gc;)mbos de deficiéencia © : . S fazedoria, tecnologia e outros ardU|no,~robot|ca e zjutomagac? para
e aldeias indig - enr?/lc;é?iaczla S temas que dialogam com construcdo de solugdes tecnoldgicas.
= a proposta do programa.

~ DEPOIMENTOS

Acho que foi muito interessante, eu agradec¢o a todo

mundo que estava envolvido, todos os professores, até

os alunos, pois os trabalhos em grupos ajudaram bastante.
Eu acho interessante que em cinco meses a gente aprendeu
tanta coisa, pessoas aprenderam tantas coisas que talvez
no futuro vao ajudar em trabalho, convivéncia,

diversas formas...

MORROBOTICA, TURMA SEG E QUA - MANHA

Foi muito interessante tudo que aconteceu. Igual eu
falei até na dltima aula, ndo foi tanto sé ensinamento,
foi um tipo de ensinamento com um tipo de diversdo.
Porque a gente aprendeu de forma divertida. A gente
se divertindo de vdrias formas, aprendendo coisas

No comeco eu tinha entrado nesse curso, porque foram Id na escola
e disseram que defendiam muito os direitos das pessoas, né?! Eu s6
entrei por isso. Mas depois eu percebi que era uma oportunidade na
minha vida, de eu aprender vdrias coisas, e eu acho que esse curso

me ensinou muito sabe? Ndo sé com coisas materiais, mas com
coisas também sobre a vida, quero agradecer a toda equipe
do FA.VELA. E um trabalho muito incrivel que vocés fazem. E isso.

diversas que eu hunca pensei em aprender tdo rdapido
como foi. Eu agradec¢o a todos que estavam participando
do FA.VELA e do Morrobdtica.”

MORROBOTICA, TURMA TER E QUI - TARDE

MORROBOTICA, TURMA TER E QUI - TARDE ~

Obedecendo o artigo 247 da Lei 10.764 do ECA (Estatuto da Crianga e do
Adolescente), os nomes das pessoas que deram depoimentos foram ocultados.
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S aouss perifas0o~

a tecnologia tem avancado cada vez
mais e de uma forma rapida. O projeto

propde inserir o pablico 60+ nesse A melhor idade para aprender é a que a gente tem. Vencendo a barreira do estigma, pessoas idosas

avanco, empoderando e explorando de trés regionais de Belo Horizonte ingressaram no nosso programa de letramento tecnoldgico

possibilidades de acordo com a vivéncia d d g d 60 B d | d C = = g ~

de cada participante. O foco & pensar no e empreendedor para pessoas com mais de 60 anos. Baseado nos pilares de Conexao, Comunicacao
desenvolvimento das habilidades digitais, e Mobilidade, o Perifa 60+ — enquanto ensina e ressignifica a tecnologia na vida das pessoas participantes -
Zr;‘spafzzzesoosfjeer:Z;‘:iesri?siz:fafneiizs trabalha temas como autoestima, longevidade e bem-estar, promovendo a troca de experiéncias e saberes.
wlnerEiiades, alEm e concaar cass A participacao no projeto é facilitada para através da oferta de vale-alimentacao e vale-transporte.

pessoas ao mundo contemporaneo, que
€ marcada pela era digital.

Em 2022, iniciamos a turma piloto do projeto no més de setembro, comercializacao nas regides Leste, Oeste
e Venda Nova, em parceria com a estrutura publica dos Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS).

38h de aulas Perfil Socioecondmico:

até o fim de 2022

79% sao pessoas 78% sio
autodeclaradas mulheres
\ pretas ou pardas

- . (o)
42% t
fundoarﬁ?niglsmo 6\ 18% tém algum

participantes

Foram 174
pessoas inscritas

N\ incompleto de deficiéncia

DEPOIMENTOS

el /‘_‘ —

/“‘ N

\ Eu decidi me matricular no Perifa 60 + por ser um

Eu sempre quis aprender as coisas sobre beneficio para o meu aprendizado. E um curso

informdtica porque eu ndo sei nada e agora tranquilo, um curso que ndo tem nenhum motivo

estou aprendendo. O curso € excelente e eu de forcar ninguém, e nés estamos aqui por livre

estou adorando! Eu ja sei olhar e-mail, ja sei e espontdnea vontade. Eu jd aprendi a manusear

fazer cartGo com fotografia e com mensagem. meu celular com mais facilidade. O Perifa é 60+,

Todas as pessoas idosas devem fazer o curso se Vocésjd Chegaram nessa idade e estdo em

porque a gente tem que ficar por dentro das casa tranquilos venha para o Perifa!

coisas modernas. JOSE INES BATISTA — REGIONAL LESTE

Regional Venda Nova

9 R—
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TRANSFORMAGAO DIGITAL INCLUSIVA

Em um pais que movimenta um
numero enorme de startups, 20%
da populagdo ndo possui acesso
a internet. E preciso repensar como
a transformacgdo digital ocorre em
nosso territorio, para que seja mais
inclusiva. O digital traz uma
infinidade de acessos, mas se ndo
nos preocuparmos em garantir que
seja de forma universal, ainda
enfrentaremos uma geracdo de
pessoas analfabetos digitais com
dificuldades em se posicionar
no mercado de trabalho e
a margem da cidadania.

Tatiana Silva
diretoria Executiva do FAVELA

i 4
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Tatiana Silva e Jodo Souza
em visita a um dos
telecentrosdo Cé Ta On.

Em 2022, o FAVELA navegou por mares de novas parcerias através do Cé Ta On.

Um convénio inédito para néds, o projeto € uma iniciativa conjunta do FA.VELA, do Governo Britanico,
através do UK-Brazil Tech Hub, e da Prefeitura de Belo Horizonte, através da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico - SMDE. Desenhado em trés eixos, o projeto piloto propde a capilarizagao
de servicos de promoc¢ao da cidadania digital em territérios periféricos de Belo Horizonte. Os eixos

sao: Educacao Social, com atendimento amplo ao publico, Jornadas Empreendedoras, com

6 eventos formativos, e Capacitacao Profissional para mulheres trans e travestis.

Eixoc Educacgao Social

Inicio das atividades

em novembro de 2022.

Em 12 telecentros* determinados
pela SMDE, pessoas educadoras
sao responsaveis por ofertar
atividades e oficinas fixas.

Os objetivos sao facilitar e capacitar
o publico a usar servicos publicos
digitais, ferramentas digitais de
educacao e empregabilidade,
além de incentivar a capacitacao
profissional através da plataforma
EAD da Prodabel.

*Telecentros sdo salas de acesso a internet abertas ao publico.

DEPOIMENTOS

Quando eu chego aqui nhas aulas e vejo um menino de

10 anos que ndo estd na rua envolvido com a criminalidade,
principalmente no trafico de drogas, estd aprendendo,

se educando é muito gratificante. E isso, nGo tem precgo!

O projeto me dd a oportunidade de sonhar e buscar uma vida

melhor. A Educac¢do Social transmite algo fundamental:
cada individuo tem o seu valor e merece ter uma chance!

CLAUDIO DA CONCEIGCAO PEREIRA

O15 =

(em 2022)

C) ( Perfil Socioeconémico: |,O)

57% sao pessoas
N autodeclaradas negras
36% tem entre
ﬁ N 30 e 59 anos
)p 52% sdo mulheres

Il
N

Orientado pela Tais aqui do
telecentro, organizei toda a
documentag¢do necessaria, fui até
o CREAS e consegui enfim a minha

aposentadoria. Maravilha! Agradeco
imensamente a esse telecentro e a Tais.

SERGIO FRANCO, 72 ANOS

Sérgio foi atendido no telecentro FEMAM - Férum de Entidade
do Entorno da Mineradora Vila Acaba Mundo, na regional
Centro-Sul, por nossa educadora social Tais Souza.



ORGANIZACOES PATROCINADORAS & PARCEIRAS

O FA.VELA é movido pelo desejo de mudar a realidade em que vivemos, construindo futuros cada vez mais inclusivos. Nossos projetos
sao orientados pelo impacto, e sempre buscamos facilitar acessos e oportunidades para as pessoas beneficiarias, seja através do nosso
suporte psicossocial, das bolsas de incentivo, ou de capital humano. Nada disso se faz possivel sem nossas organizagdes patrocinadoras

e parceiras, que ao se engajarem em nossos projetos agregam valor para além dos aportes financeiros. Ter o reconhecimento de tantos

nomes relevantes, que acreditam em nossos esforcos e validam nosso trabalho nos engrandece, nos restando agradecer
e convidar para que continuemos construindo em conjunto futuros melhores.

FUNDO PARA EQUIDADE RACIAL EFICIENTE. EDUCACAO

 ARBRILG P s MINAS oo :
LI-\UJO ArcelorMittal @ Baoba UMIG / A GERAIS =22 Cognq
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RELATORIO FINANCEIRO

RECEITAS POR CATEGORIA

Il DOACOES DIRETAS PESSOA FiSICA
FONTES DE RECEITAS 2022 %

B DOACOES DIRETAS PESSOA JURIDICA

DOA(;OES DIRETAS JULIUS BAER FOUNDATION, ITAU SOCIAL, BAOBA

PESSOA FISICA R$ 60.309,24

Jl DOAGCOES VIA FUNDO DE INCENTIVO
MORROBOTICA, PERIFA 60+
DOAGOES DIRETAS

PESSOA JURIDICA R$ 1.111.584,64

PRESTACAO DE SERVICOS
PROJETO RENOVA, DIGITAL FUTURES LAB (UK TEC HUB)

DOACOES VIA FUNDO Il RENDIMENTO FINANCEIRO

R$ 1.234.103,07
DE INCENTIVO 3

B TOTAL

PRESTACAO :
DE SERVICOS R$ 1.797.621,86 40,83%

RENDIMENTO

FINANCEIRO R3198.863,82

TOTAL R$ 4.402.482,63 100,00% *
1,37% 25,25% 28,03% 40,83% 4,52% 100%
ATENDIMENTO CE TA ON (2022) ENTREGA DOS VALES ALlMENTACAO - PERIFA 60+(2022) EQUIPE INTERNA FA.VELA (2022) ABERTURA MORROBOTICA (2022)
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RECEITAS POR PROJETO

FONTES DE RECEITAS

ESCOLA (UK E JULIUS)

BAOBA/FUTUROS

INSTITUCIONAL

MISSAO EM FOCO

MORROBOTICA |

MORROBOTICA Il

PERIFA 60+ |

LEIC /CORRE 2022

RENOVA

TOTAL

2022

R$ 708.195,02

R$ 30.000,00

R$ 194.208,50

R$ 388.367,27

R$ 210.464,11

R$ 742.806,23

R$ 361.548,43

R$ 3.468,23

R$ 1.763.424,84

R$ 4.402.482,63

%

8,82%

100,00%

TOTAL

RENOVA

LEIC /CORRE 2022
PERIFA 60+
MORROBOTICA Il
MORROBOTICA |
MISSAO EM FOCO
INSTITUCIONAL
BAOBA/FUTUROS
ESCOLA (UK E JULIUS)

40,06%

0,68%|

4,41%

8,82%

4,78%

16,87 %

8,21%

0,08%




DESPESAS GERAIS

DESPESAS
INSTITUCIONAL
EXECUGCAO DE PROJETOS

SERVICOS CONTRATADOS

AUXILIO AOS
BENEFICIADOS

TOTAL

100%

62%

23%

10%

- ‘k‘, al
pfavela’ s

TATI SILVA (2021)
s ) | :

A

.“ N

5%

2022
R$ 184.998,66

R$ 2.540.129,10

R$ 937.128,04

R$ 411.035,07

R$ 4.073.290,87

B TOTAL

AUXILIO AOS BENEFICIADOS
B SERVICOS CONTRATADOS
B EXECUCAO DE PROJETOS
B INSTITUCIONAL

==

s | VISTIA JULIUS BAER A UM EMPREENDIMENRO AC

ADO (2022) |

DESPESAS POR CATEGORIA

DESPESAS

OPERACIONAIS

ADMINISTRATIVAS

FINANCEIRAS

TRIBUTARIAS

PESSOAL

ENCARGOS

TOTAL

100%

43%

17%

0%

PARTICIPAGAO NO HACKTOWN (2022)

1%

2022

%

R$ 1.441.690,80

R$ 25.771,67

R$ 11.318,00
R$ 146.598,93 4%
R$ 1.764.705,89 43%

R$ 683.205,58

R$ 4.073.290,87 100%

TOTAL

ENCARGOS
PESSOAL
TRIBUTARIAS

35%

FINANCEIRAS
ADMINISTRATIVAS

OPERACIONAIS

MO_BILIZA(;AO PERIFA 60+(2022) JOAO SOUZA (2021)

i
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NOSSOS DESTINOS TAO SONHADOS

Observando nossa histéria, desde 2014, fica facil perceber o quanto
Nos ja velejamos. Nos orgulhamos de onde chegamos até agora,

mas queremos desbravar ainda mais mares e alcancar nossos tao
sonhados destinos. Sonhamos alto, mas ao mesmo tempo sonhamos
futuros possiveis. Alguns sonhos ja conseguimos ver no horizonte,
mas ha outros que ainda € preciso ventos mais fortes para alcanca-los.

Em 2022 alguns de nossos sonhos ja se tornaram palpaveis. Conseguimos
aumentar nossa equipe, agora desejamos consolidar esse time, capacita-lo
e profissionaliza-lo cada vez mais. Se buscamos mudanca da sociedade,
precisamos fazer a diferenca internamente também.

Nossa equipe é majoritariamente composta por mulheres, pessoas
pretas e pardas e parte da comunidade LGBTQIAPN+. E valido ressaltar
que valorizamos contratacdes pelo regime CLT, que atualmente nao

€ uma realidade possivel para parte das Organizac¢des Sociais Civis.

Com profissionais valorizados e capacitados, fazemos a diferenca

nas vidas do nosso time, além de desenvolver uma equipe estruturada
para impactar cada vez mais pessoas. O intuito é fortalecer e aumentar
cada vez mais nossa rede. Para isso, temos sonhos de capacitar pessoas
além dos muros do nosso BARRA.CO. Queremos capacitar outras
organizagdes, nao somente para aumentar nossa frota e em conjunto
conseguirmos impactar mais pessoas historicamente vulnerabilizadas,
mas também para mudar a mentalidade que ainda paira sobre as
organizag¢des sem fins lucrativos.

Esse pensamento diz respeito, principalmente, a desvalorizagao

do trabalho do terceiro setor, fazendo com que acreditem que
tudo que envolve atividades sem fins lucrativos precisa ser gratuito
ou voluntario. O FAVELA acredita que ser sem fins lucrativos, na
realidade diz respeito a ir contra a légica exploratéria do mercado.
Nao ter lucro, nao significa nao ter uma remuneracao digna

e compativel com as habilidades de profissionais.

O mercado atual se baseia na légica de que poucas pessoas tém acesso a
recursos e este grupo privilegiado acaba tendo o poder de explorar esses
recursos ao maximo, criando grandes lucros para si. Essa |6gica esquece
gue 0s recursos sao limitados e ja nos encontramos No ponto em que a
exploragao sem conscientizacao coloca em risco nossa propria existéncia
no planeta. Entao, ja passou da hora de percebermos que a légica
exploratdria nao faz sentido para nossa realidade e que instituicdes sem
fins lucrativos fazem parte de futuros ambientalmente possiveis.

Outro pensamento a ser desmitificado € que: para criar impactos reais, as
vezes passar conhecimento nao é o suficiente. Como a desigualdade é
extremamente contrastante em nosso pais, € preciso também ofertar,

além da capacitacao, recursos para que as pessoas possam aplicar seus
novos conhecimentos. Nao podemos falar sobre inclusao digital, por
exemplo, sem dar acesso a computadores, tablets e internet para as
pessoas. Da mesma forma, nao podemos ofertar atividades
presenciais, sem dar acesso ao transporte. Ou até mesmo, nao
podemos exigir participacao, sem garantir uma bolsa para que as
pessoas possam se dedicar as atividades. Sobre isso, € preciso
entender que as pessoas impactadas sao as mais capacitadas sobre
sua realidade e saber em qual area precisa de investimento.

Precisamos ter em mente que o Brasil € um pais das desigualdades,
onde grande parte da populagao ndao tem acesso a recursos basicos.
Qualquer pessoa fora dessa realidade tera uma visao deturpada, por
n3o vivenciar as dificuldades. E preciso ter cuidado e praticar a escuta
ativa. Mas de forma alguma queremos excluir os grupos privilegiados
da nossa sociedade na nossa aventura. Sabemos que sozinhos nao
conseguimos fazer a real mudanca. O ideal seria aumentar a rede ao
ponto de alcancar o outro extremo da sociedade: as pessoas mais
favorecidas. A real mudanca so sera alcancada quando
conseguirmos conectar os dois extremos.

Por isso, convidamos todas as pessoas a emlbarcarem conosco, pois ainda
ha um oceano a ser desbravado em nossa frente. Sabemos que até em
NOsSsos Mais altos sonhos ha um caminho de incertezas. Para enfrentar
possiveis tempestades, somos mais fortes em uniao, com uma frota

de velas seguindo na mesma direcao. Nossa vela ja esta icada para mais
um ano em alto mar, tem espag¢o No Nosso barco para vocé que

também que compartilha dos nossos sonhos. Suba a bordo!
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